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“Tiurk cocugu ecdadim1 tamidikca daha biyiik
isler yapmak icin kendinde kuvvet bulacaktir.”



Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak,
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, Rurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman wkyma bir giill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarnimiz sonra helal...
HakRidir, HakR 'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarum!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarum daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmissa celik zirhly duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, Rorkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?
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ArkRadas! Yurduma alcaklar ugratma, saRin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi giinler HakR ...
Kim bilir, belRi yarin, belRi yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak]’' diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altinda binlerce Refensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatanu.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz Ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canamn, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin teR vatanmdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-Ri sahadetleri dinin temels,
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirr ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselereR arsa dejer belRi bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen Ranlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, 1rkima yoR izmihlal:

HakRidwr, hiir yasams, bayragimin hiirriyet;
HakRidir, HakR 'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk, Gengligi!

Birinci vagzifen, Turk, istikldlni, Tiirk, Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmeRtir.

Mevcudiyetinin ve istiRbalinin yegine temeli budur. Bu temel
senin en Ryymetli hazinendir. Istikpalde dahi seni bu hazineden
mahrum etmek isteyeceR, dahili ve harici bedhahlanin olacaktr.
Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atimak, icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve
seraitini diisiinmeyeceRsin! Bu imRdn ve serait, ¢oR namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikla[ ve cumhuriyetine Rasdedecek,
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn biitiin Raleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmas
ve memleketin her Rosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak, iizere, memleRetin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hryanet
icinde  bulunabilirler. Hatta bu iRtidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miisteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr-ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk, istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi
vazifen, Tiirk, Istiklal ve Cumhuriyetini RurtarmaRtwr! Muhtag
oldugun Rudret, damarlanindaki asil Randa mevcuttur!
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Gordiiglimiiz, dokundugumuz, hissettigimiz, tiim cesitliligiyle gercek sandigimiz her
sey, aslinda diinyamizin 6tesinde var olan goriinmez bir evrenin bir sinema perdesine diisen
yansimasindan ve onun nedensel gerceginden bagka bir sey degildir.

Gozle goremedigimiz seylerle cevrelendigimizi, 'diis' tarafindan meydana getirilen bir
diinyada yasadigimizi, bizim icin Onem tasiyan ve gercek saydigimiz her seyin ashinda
goriinmez oldugunu kabullenmemiz hi¢ de kolay bir sey degildir.

Tiim diislincelerimiz, duygularimiz, arzularimiz ve hayallerimiz goriinmezdir.
Umutlarimiz, hirslarimiz, sirlarimiz, korkularimiz, siiphelerimiz, saskinliklarimiz,
ikilemlerimiz, kararsizliklarimiz; begeni, arzu, karsitlik, sevgi ve nefret gibi tiim hislerimiz,
tek gercek olan varolusa aittirler.

Iste géremedigimiz ama onlarla var oldugumuz bu olgulari egitim diinyasinda yeniden
harmanlayip yeni ve orijinal iiriinlere ulasabilmemiz i¢in hayallerimizi yoguran ve onlara bir
sekil veren projelere ve uygulamalarina ihtiyacimiz var. Coziim iiretebilme becerisine sahip
bireylerin, vizyon sahibi, aydinlik insanlarin ve diisleyenlerin yetistirilmesi icin stratejik
planlarla yonetilen okullara ihtiyacimiz var...

Ramazan YURUK
Okul Miudirua
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ramazan YUORUK Miidiir RAMAZAN YURUK Okul Midiirii
Ramazan GULER Miidiir Sahin TAVLAS Miidiir
'Yardimcisi Yardimcisi-
Kurum Kalite
Temsilcisi
Ramazan SAHIN Rehberlik Ve  [BENGU FIRDEVS Rehber
Psikolojik KAHRAMAN Ogretmen
Danisman
Siileyman PISIRICI Fen Bilimleri  [Serkan HOLEP Bilisim
Ogretmeni Teknolojileri
Ogretmeni
Goknur KARGUT Okul Aile Birligi[Vedat TASDEMIR Tiirkce
Baskam Ogretmeni
Ece ERSARMAN Ingilizce
Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

2024-2028d6nemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi1 ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilhmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.
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Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, okulumuzun konferans salonunda, belirlenen c¢alisma ve yol haritasina gore
taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE tiiyeleri icerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimecilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

2024-2028 Yillar1 arasinda uygulanacak olan stratejik planimiz konusunda
cahismalar 2023 yil Eyliil ay1 itibariyle okulumuz miidiirii Ramazan YURUK liderliginde
gerceklestirilen OGYE toplantisiyla baslatilmis, miidiir yardimecilari, ogretmenler olmak
iizere genis bir paydas katilimi saglanmigtir. 01.Eyliil.2023-02.Aralik.2023 tarihleri arasinda
siirecte Stratejik Plam1 hazirlama yasal nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme,
stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iligskin konularda toplanti yapilmis, bu
toplantilarda 2024-2028 yillar1 arasinda uygulanacak giincellenmis stratejik planin ana
hatlar ¢izilmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat
ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclamaktadar.

Bu stratejik plan dokiimani, Macide Gazioglu Kiikiirtlii Ortaokulu 2024-2028 yillarina
doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun Bulundugu Kiikiirtlii Mahallesi'nin Tarihi:

Eski belgelere gore mahalle, Osmanli Devleti'nin 3.Padisah1 Sultan 1.Murat'a ait Gazi
Hiidavendigar vakfidir. Bugiinkii Eski Kaplica, Kiikiirtli Kaplhcalar1 ve Yeni Kaplica
civar Kiikiirtlii Mahallesi olarak anmilir. Daha sonra Kiikiirtlii Bahgesi olarak da adlandirilan
kaplicalariyla iinlii Kiikiirtlii Mahallesi her taraftan ziyaretci alan Bursa'nin en taninmig ve
sehir plani en iyi yapilmis mahallesidir. Mahalle mescidini Orhan Bey'in kardesi Alaeddin
Pasa yaptirmistir. 1487 yilinda 2 hane yasayan mahallede, 1530 yilinda 6, 1573 yilinda ise 19
hane yasamaktaydi. Cumhuriyet doneminde sehir planlamasi1 yapilirken mahalledeki tiim
binalarin otoparki ve yesil alan1 olacak sekilde tasarlanmasi ve dogudan Kiiltiirpark'a komsu
olmas1 oldukea iyi ve diizenli, yesil alan1 bol bir mahalle olmasini saglamistir. Mahallede
ayrica Karagoz, Hacivat ve Siileyman Celebi'nin kabirleri ve Siileyman Celebi Camii

bulunmaktadir.

Okulumuzun Binasinin Yapim Asamasi:

Okulumuzun binasiin yapimindaki ilk asama Kasim 2019'da Bursa Valiligi, 11 Milli
Egitim Miidiirliigii ve Hayirsever Sabahattin Gazioglu arasinda Osmangazi Tlcesi Kiikiirtlii
mahallesi Maliye Arazisi 3877 ada, 8 parselde bulunan 10.714,48 m2 arsa {lizerine 32
derslikli okul binasi ve Spor Salonu yapimi, Heykel Tarihi Valilik Binasi'nda imzalanan
protokolle bagladi.

Yapim asamasi 17 ay sliren okulumuz Nisan 2021 tarihinde egitim 0gretime basladi.
Hayirsever Isadamimiz Sabahattin GAZIOGLUnun biiyiik destegiyle yapimi tamamlanan
okul binamiz, zemin art1 {i¢c kat seklinde planlandi. Okul binamiz, idari odalar, kiitiiphane,
bilisim sinifi, sanat at6lyesi, miizik sinifi, laboratuvar, cok amacli salon ve okul bahcesinde
bulunan spor salonuyla Kiikiirtli Mahallesi'ne yakigir bir egitim-6gretim kurumu haline
gelmistir. Okulumuz ismini hayirseverimiz Sabahattin GAZIOGLU nun kiz kardesi Macide
Gazioglu ve mahallemizin ismi olan Kiikiirtlii'niin birlesimiyle Macide Gazioglu Kiikiirtlii

Ortaokulu olmustur.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢c ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmigtir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan okul6ncesine 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan
hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigi ve bunlarin yeni plan siirecinde
artmasi plani1 daha verimli hale getirebilir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;
1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atihmlarla ilgili
olan stratejik amaclar,
Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak
da ele alind1.
2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagl,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basgh basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisimi 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimland.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin oOnerileri, calisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT caligmasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildy;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de oOnlemler alinmasina 0Ozen

gosterildi.
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8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin, maliyetlendirilmesi

yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya

cikartildi.

2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiukiimliliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okulumuz “Dayanak”
baghg altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge
ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri

yerin
e getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri,
insan kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik

plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”

faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi  kurum  ve
kuruluslar, sivil toplum

kuruluglar1 ve ozel
sektorle
mevzuat
hiikiimlerine

aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlari

kapsama

k kosuluyla protokoller
ve diger

igbirligi
calismalarin yiiriitmek
Tlkokul  6grencilerinin

okula kayit, sinif ge¢me,

devam-devamsizhk,

sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve
iglemleri

e T.C. Anayasasi

o 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayilh MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/

10705- Son Ek ve

Degisiklikler:

Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003

Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim

5018 sayilh Kamu Mali YoOnetimi ve

Kontrol Kanunu

MEB Milli
Yonetmeligi
Yayinlanan)

Psikolojik
Yonetmeligi

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Egitim Midiirliikleri
(22175 Sayih  RG

Milli Egitim Bakanlhg Rehberlik ve
Danisma

Hizmetleri

04.12.2012/202358 Say 1l ilce

MEM’niin Tegkilatlanmasi 43 Nolu

Genelge
26 Subat
yayimlanan

. tarihinde
Idarelerinde

2018
Kamu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi

Egitim ve

Ikogretim Kurumlar: Yonetmeligi
o Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullarnn ve Ziimreleri

nergesi

o Midiirligiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
igbirligi ~ gerektiren
calismalar mevzuata
uygun bir sekilde
yiiriitiilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsam

1, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale

alanini
sinirlandiran
herhangi
mekanizma
bulunmamaktadir.
Kurumumuzca
sinif mevcutlari
fazla olup smmif ici
yardimer personel
bulunmamaktadir.

bir

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin|
yetkilerinin
artirilmasi

o Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal
diizeyde

tamit
m calismalar
yaparak ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar: yerine
“glincelleme”
calismalarina
yer verilmesi

e Simif mevcutlarinin|
azaltilmasi, sinif]
igine yardimei
personel verilmesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
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Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérev/ihtiyaclar

o e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde b.l:jt(;enin etkin ve
5018 sayili Kamu Mali YOnetimi ve verimli kullanimu Stratejik Plan
Kontrol Kanunu Hazirlama Izleme ve Degerlendirme

* 41. Madde Caligmalari

30344 sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Tiimii 5 villik hedefleri iceren Stratejik Plan
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 hazirlanmasi
Subat 2018)
Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Onerileri

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timi Biitce calismalar:

2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2022 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Miidiirligi

Hazirlama Kilavuzu Tumu hazirlanmasi
. A MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii Teskilatina Rehberlik
Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
- imi . .
2028 Stratejik Plani belirlenmesi
Osmangazi Ilce Milli Egitim Tiimi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2024-2028 Stratejik Plani

Timi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Toplum Hizmeti ¢caligmalari

Sportif faaliyetler

Yerel, Bolgesel ve Ulusal capta 6grencilerimizin
yonlendirilmesi.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gorsel sanatlar, miizik ve teknolojik konuda 6grencilerin
gelecege hazirlanmasi.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligimizin finansal ve egitim etkinlikleri.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Egitim ve 0gretim ¢aligmalarinin degerlendirilmesi.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz caligmalari.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcili§i artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X3 5
Valilik <> 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii < 5
Kaymakamhk X 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii & 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler o 4
Okul Aile Birligi <> 4
Diger ¢alisanlar X 4
Uludag Universitesi 23 4
Osmangazi Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, - 4
Jandarma) *

Muhtarhk <> 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 3

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Stratejik Plan “Durum Analizi” caligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi

calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

yoneticileri, diger egitim kurumlarmnin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat

yontemiyle; 0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan

toplanti ve miilakat ile goriisleri alinmigtir.

i¢ paydaslarnmizdan ise

Ogrenci, Personel, Veli Memnuniyet Anketleri : Son ii¢ yila ait anket sonuclari

Memnuniyet anketlerinin egitime uygun ana bashklar, Paydas gereksinimleri,
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kuvvetli ve iyilestirmeye acik alanlarimiz dikkate alinir. OGYE’ de gozden gecirilen anketler,
siif temsilcileri aracilifiyla velilere, sinif rehber oOgretmenleri araciligiyla oOgrencilere
ulastirilir.

1.0GRENCI ANKET SONUCLARI

OGRENCI ANKET | HIG- | AZ- | ORTA- | COK- | TAM- | HIG- | AZ- | ORTA- | COK- | TAM- | HIC- | AZ- | ORTA- | COK- | TAM-
SORULARI 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 4

ITIBAR VE IMAJ
Okulum cevre ve
toplum tarafindan
bilinen bir okuldur.

ITIBAR VE IMAJ
Okulumun bir
parcasi olmaktan
mutluluk duyarim.

ITIBAR VE IMAJ
Okulum ulusal ve
uluslararasi alanda
basarilar kazanir.

ITIBAR VE IMAJ
Okulum tercih 0 7 37 23 33 1 6 30 30 33 2 3 15 22 58
edilen bir okuldur.

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumda
ogrenci igleri ile ilgili 1 6 20 23 50 2 5 23 33 37 8 20 20 13 39
hizmetler yerine
getirilir.

URUN VE HiZMET
DEGERI Okulumun
temizlik ve hijyen 1 11 4 44 40 1 10 9 39 41 1 6 6 13 74
hizmetlerinden
memnunum.

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumun
kantin 2 13 23 29 33 3 12 24 30 31 1 2 29 34 34
hizmetlerinden
memnunum.

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumun
yemekhane 7 19 29 11 35 8 20 30 12 30 3 12 37 24 24
hizmetlerinden
memnunum.
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URUN VE HIZMET
DEGERI
Okulumunulagim ve
servis
himzetlerinden
memnunum.

10

20

35

10

25

18

B8

36

10

20

B5

10

25

URUN VE HIZMET
DEGERI
Mezunlarimiz
sektorde tercih
edilir. (Meslek lisesi
ogrencileri
cevaplayacaktir.)

17

40

41

18

42

38

17

40

41

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumuz
yiiksekGgrenime
ogrenci
yerlestirmede
basarilidir.

10

29

20

40

10

29

20

40

29

20

43

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumda
giivenlik 6nlemleri
alinir.

15

22

58

15

22

58

15

22

58

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumda
egitim 6gretim
uygulama alanlar1
(derslik, atolye,
laboratuvar vb.)
yeterli donanima
sahiptir.

20

20

12

40

17

17

16

46

20

20

13

39

URUN VE HIZMET
DEGERI
Okulumdaki ara¢
gerecler, mateyaller
egitim esnasinda
kullanima sunulur.

12

75

13

77

13

74

URUN VE HIZMET
DEGERI
Ogretmenlerim iyi
egitim almam icin

caba gostermektedir.

30

88

85

32

88

353

29

34

34

URUN VE HIZMET
DEGERI
Okulumdaki sosyal,
kiiltiirel ve sportif
alanlar kullanimima
agiktir.

85

25

25

303

25

27

12

37

24

24

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumda
sosyal, kiiltiirel,
sportif ve bilimsel
faaliyetler
diizenlenir.

26

28

32

28

28

30

27

27

32

URUN VE HIZMET
DEGERI
Ogretmenlerimle
ihtiya¢ duydugumda
rahathkla
goriisebilirim.

34

36

28

32

37

30

36

36

28

URUN VE HIZMET
DEGERI Okul
miidiirii ile ihtiyac
duydugumda
rahathikla
goriisebilirim.

18

27

50

19

25

ae)

22

30

47
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URUN VE HIZMET
DEGERI Miidiir
yardimcilarina
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla
ulasabilirim.

43

20

30

42

19

34

30

B8

30

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulum
benimle ve
kariyerimle ilgili
kararlarda ailemi
bilgilendirir.

36

50

35

54

B5

51

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulun
rehberlik
servisinden
yeterince
yararlanabiliyorum.

40

32

18

38

30

26

49

31

19

URUN VE HIZMET
DEGERI Kurumuma
ilettigim isteklerime
ve sorunlarin
¢oziimiine gayret
gosterilir.

22

28

38

19

25

50

20

30

38

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumda
alinan kararlarda
ogrencilerin
goriigleri alinir.

24

22

50

26

21

49

24

19

53

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumda
Ogrencinin
temsiliyet hakkina
(6grenci kurulu,
ogrenci meclisi vb.)
sayg1 gosterilir.

30

30

33

37

23

33

30

30

33

URUN VE HiZMET
DEGERI Okulumda
diizenlenen sosyal,
kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlere
herkes katilir.

23

33

37

20

23

50

23

33

37

URUN VE HIZMET
DEGERI Okulumda
ogrenciler kendi
istek, ilgi ve
yetenekelrine gore
ogrenci kuliiplerini
tercih ederler.

10

39

41

11

44

40

10

39

41

MUSTERI
BAGLILIGI VE
ADANMISLIGI
Okulumu
cevremdekilere
tavsiye ederim.

37

33

20

12

13

29

21

35

10

22

34

26

MUSTERI
BAGLILIGI VE
ADANMISLIGI
Okulumdan bagka
yerde okumay1
diisiinmem.

12

26

34

20

12

13

29

21

35

10

22

34

26

MUSTERI
BAGLILIGI VE
ADANMISLIGI
Okulumun 6grencisi
olmaktan gurur
duyarim.

20

20

12

40

17

17

16

46

20

20

13

39

22




2. PERSONEL ANKET SONUCLARI

YILLARA GORE
SORULARA VERILEN

CEVAP YUZDELERI 2021 YUZDE % 2022 YUZDE % 2023 YUZDE %
CALISAN ANKET HIC | AZ- | ORT | GOK | TAM
SORULARI =il 2 | A3 | 4| -5
KATILIM Kurumumda
benimle ilgili kararlar 5 5 20 | 36 | 34
alinirken fikrim alinir.
KATILIM Kurumumda

kurumunla ilgili kararlar
alimirken fikrim alinir.

KATILIM Kurumumun
yonetim anlayisindan
memnunum.

ILETiSIM Okul miidiirii ile
iletisim kurarim.

ILETiSIM Okul miidiir
yardimeist ile iletigim
kurarim.

ILETiSIM Okul ziimre
bagkan ile iletisim kurarim.

ILETiSIM Okulumdaki
kurul ve komisyonlarla
iletisim kurarim.

ILETISIM Kurum
caliganlar: birbiri ile
iletisim kurar.

ILETISIM Kurum
yoneticileri birbirleri
arasinda iletigim kurar.

10 | 20 35 10 | 25
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ILETISIM Kurum
yoneticileri ile ¢aliganlar
arasinda iletisim vardir.

17

40

41

18

42

38

17

40

41

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME
Calisanlar arasinda igbirligi
vardir.

10

29

20

40

10

29

20

40

29

20

43

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME Kurum
yoneticileri, kurum
calisanlar arasindaki
igbirligini destekler.

15

22

58

15

22

58

15

22

58

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME Kurum
yoOneticileri arasinda
igbirligi vardir.

20

20

12

40

17

17

16

46

20

20

13

39

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME
Kurumumdaki kurul ve
komisyonlar arasinda
igbirligi vardir.

12

75

13

77

13

74

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME Okul
yonetimi sinif bagkanlari,
meclis bagkanlari vb. ile
igbirligi vardir.

30

88

35

32

303

88

29

34

34

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRMEKurumu
mda asli gorevlerin disinda
planlanan gorevler
calisanlarmn ilgi. istek ve
yetenekleri dogrultusunda
yapilir.

35

25

25

33

25

27

12

37

24

24

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME
Kurumumuz ¢aliganlarinin
diger yeteneklerini tanir.

26

28

32

28

28

30

27

27

32

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME
Kurumum kendi insan
kaynaginin sahip oldugu
donaniminin ve yeteneginin
farkindadir.

34

36

28

32

37

30

36

36

28

24




LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME
Kurumumda caliganlar
bilgi, donanim ve
yeteneklerine uygun sekilde
gorevlendirilirler.

18

27

50

19

25

49

22

30

47

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME
Kurumumda caliganlar ise
uygun bir sekilde
bilgilendirilip donatilarak
ise uygun hale getirilir.

43

20

30

42

19

34

30

B8

30

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME
Yoneticilerimiz, okulda ekip
calismalarim destekler.

36

50

B5

54

B85

51

LIDERLIK, YONETIM VE
YETKELENDIRME Ozliik
islemleri zamaninda yapilir.

40

32

18

38

30

26

49

31

19

MOTIVASYON, TATMIN
VE BAGLILIK Kendimi
kurumumun degerli bir
tiyesi olarak goriiriim.

22

28

38

19

25

50

20

30

38

MOTIVASYON, TATMIN
VE BAGLILIK Kurumumda
yaptigim isten zevk alirim.

24

22

50

26

21

49

24

19

53

MOTIVASYON, TATMIN
VE BAGLILIK Kurumumda
yapilan caligmalar
zamaninda takdir edilir.

11

27

33

20

12

13

29

21

35

10

22

34

26

MOTIVASYON, TATMIN
VE BAGLILIK
Kurumumuzda yapilan
calismalar yoneticiler
tarafindan fark edilir.

11

27

33

20

12

13

29

21

35

10

22

34

26

MOTIVASYON, TATMIN
VE BAGLILIK Kurumumda
calisanlara yonelik
diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere
katilirim.

11

27

33

20

12

13

29

21

35

10

22

34

26

25




MOTIVASYON, TATMIN
VE BAGLILIK
Kurumumdaki takdir ve
tanima mekanizmalar adil
caligir.

11

27

88

20

12

13

29

21

85

10

22

34

26

CALISMA KOSULLARI
Kurumum yaptigim is ile
alakal arag gereci saglar.

11

27

88

20

12

13

29

21

85

10

22

34

26

CALISMA KOSULLARI
Kurumum kurum tiiriine
uygun donanimi saglar.

11

27

33

20

12

13

29

21

35

10

22

34

26

CALISMA KOSULLARI
Kurum calisanlarina
saglanan sosyal alan ve
hizmetler yeterlidir.

11

27

88

20

12

13

29

21

85

10

22

34

26

CALISMA KOSULLARI
Kurum giivenlik hizmetleri
yeterlidir.

11

27

33

20

12

13

29

21

35

10

22

34

26

CALISMA KOSULLARI
Kurum ortami huzurludur.

11

27

88

20

12

13

29

21

85

23

10

40

CALISMA KOSULLARI
Kurumumdaki kriz ve
catismalar yonetilir.

34

36

28

32

37

30

36

36

28

EGITIM VE KARIYER
GELISTIRME Yoneticiler,
calisanlarin yenilikci
fikirlerini destekler.

18

27

50

19

25

49

22

30

47

EGITIM VE KARIYER
GELISTIRME Kurumum
okul ¢alisanlarinin mesleki
gelisimlerini destekler.

43

20

30

42

19

34

30

33

30

EGITIM VE KARIYER
GELISTIRME Kurum
yoneticilerimiz
calisanlardan gelen egitim
ve bilgilendirme isteklerini
dikkate alir.

36

50

35

54

85

51

EGITIM VE KARIYER

GELISTIRME Kurumumda
calisanlarin aldig1 egitimler
diger calisanlarla paylasilir.

40

32

18

38

30

26

49

31

19

26




3.VELI ANKET SONUCLARI

YILLARA GORE

SORULARA VERILEN
CEVAP YUZDELERI

VELI ANKET SORULARI

Hic-

TAM-

Hic-

TAM-

Hic-

TAM-

1. [ITIBAR VE IMAJ]
Okul ¢evre ve toplum
tarafindan bilinen bir
okuldur.

23

27

47

19

37

40

23

27

48

2. [ITIBAR VE IMAJ]
Okulun bir pargasi
olmaktan mutluluk
duyarim.

30

50

15

29

49

19

29

49

16

3. [ITIBAR VE IMAJ]
Okul tercih edilen bir
okuldur.

30

44

24

30

44

24

30

44

24

4. [ITIBAR VE IMAJ]
Okul egitim 6gretim
hizmetleri agisindan
basarili bir okuldur.

30

30

B8

37

23

33

30

30

353

5. [ITIBAR VE IMAJ]
Okul mezunlar sektorde
tercih edilir.(Meslek lisesi
ogrenci velileri
cevaplayacaktir.)

23

33

37

20

23

50

23

33

37

6. [ITIBAR VE IMAJ]
Okulumuz
yiiksekogrenime 6grenci
yerlestirmede basarilidir.

10

39

41

11

44

40

10

39

41

7. [URON VE HIZMET
DEGERI] Okulda
ogrencim ile ilgili
hizmetler yerine getirilir.

12

24

30

31

13

23

29

33

12

24

30

31

8. [URUN VE HIZMET
DEGERI] Okulun
temizlik ve hijyen
hizmetlerinden
memnunum.

20

30

12

30

19

29

11

E5

20

30

12

30

9. [URON VE HIZMET
DEGERI] Okulun
yemekhane, kantin vb.
hizmetlerinden
memnunum.

10

20

85

10

25

18

33

36

10

20

85

10

25

27




10. [URUN VE HIZMET
DEGERI] Okul giivenli
bir okuldur.

17

40

41

18

42

38

17

40

41

11. [URUN VE HIZMET
DEGERI] Okul egitim
Ogretim amaclarina
uygun donanima sahiptir.

10

29

20

40

10

29

20

40

29

20

43

12. [URUN VE HIZMET
SUNUMU] Okulda
giivenlik 6nlemleri alinir.

15

22

58

15

22

58

15

22

58

13. [URUN VE HiZMET
SUNUMU] Okulda
sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetler
diizenlenir.

20

20

12

40

17

17

16

46

20

20

13

39

14. [URUN VE HIZMET
SUNUMU] Okul 6grenci
igleri (devam-
devamsizlik, gecme-
kalma, alan se¢imi vb.) ve
isleyisi ile ilgili
bilgilendirme yapar.

12

75

13

77

13

74

15. [URUN VE HIZMET
SUNUMU] Okul fiziki
sartlari, birimleri ve
donamimu ile ilgili
bilgilendirme yapar.

30

33

35

32

33

33

29

34

34

16. [URUN VE HIZMET
SUNUMU] Okul
ihtiyaclar dogrultusunda
veli egitimi yapar.

85

25

25

33

25

27

12

37

24

24

17. [URUN VE HIZMET
SUNUMU] Okulun ilgili
birimlerinden ihtiyacim
olan hizmetleri alirim.

26

28

32

28

28

30

27

27

32

18, [MUSTERI HIZMETI,
ILISKISI VE DESTEGI]
Ogretmenlerle ihtiyac¢
duydugumda
goriisebilirim.

34

36

28

32

37

30

36

36

28

19. [MUSTERI HIZMETI,
ILISKISI VE DESTEGI]
Okul yoneticileri ile
ihtiyac duydugumda
gortigebilirim.

18

27

50

19

25

g9

22

30

47

28




20. [MUSTERI
HiZMETI, ILISKiSi VE
DESTEGI] Okulda
rehberlik ve psikolojik
danigsmanlik hizmetleri
yapilmaktadir.

43

20

30

42

19

34

30

88

30

21, [MUSTERI HIZMETI,
ILISKISI VE DESTEGI]
Okula ilettigim istek,
oneri ve sikayetler
dikkate alinir.

36

50

35

54

35

51

22, [MUSTERI
HiZMETI, ILISKiSi VE
DESTEGI] Okulda bizi
ilgilendiren konularda
velilerin goriigleri alinir.

40

32

18

38

30

26

49

31

19

23. [MUSTERI
BAGLILIGI VE
ADANMISLIGI] Okulu
cevremdekilere tavsiye
ederim.

22

28

38

19

25

50

20

30

38

24. [MUSTERI
BAGLILIGI VE
ADANMISLIGI] Okulun
velisi olmaktan gurur
duyarim.

24

22

50

26

21

49

24

19

53

25. [MUSTERI
BAGLILIGI VE
ADANMISLIGI] Okulun
gelisimine katki
saglayacak goniillii
faaliyetlerde bulunurum.

11

27

88

20

12

13

29

21

35

10

22

34

26

29




2.7 Kurulus i¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. iletisim ydntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, &gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmetigi
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik
ithtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MACIDE GAZiOGLU KUKURTLU ORTAOKULU TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

EGITiM PERSONELi | | REHBERLIK SERVISIi l ZUMRE BASKANLARI YARDIMCI H.PERSONEL OKUL AIiLE BiRLIiGi
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2.7.2 insan Kaynaklar

ILI: BURSA

ILCESI:

OSMANGAZI

OKULUN ADI: MACIDE GAZIOGLU KUKURTLU ORTAOKULU

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER

PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adresi: Kikirtli Mah. Kikirtli Cad. Macide

Gazioglu Kiikiirtlii Ortaokulu Sitesi No:27 Osmangazi | KURUMDA CALISAN Sayilari
PERSONEL SAYISI

/ Bursa Erkek Kadin

Okul Telefonu 0224 502 40 05 Yonetici 3 1

Faks 0224 502 40 05 Brans Ogretmeni 22 39

Elektronik Posta 768108 @meb.gov.tr Rehber Ogretmen 1 2

Adresi

Web sayfa adresi http://mgkukurlu.meb.k12.tr/ | Memur 1

Ogretim Sekli Normal Lkili Yardimci Personel 1 7

() (X)

Okulun Hizmete Girls ) 03 5021 Kurum Kodu 768108

Tarihi

OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI

Toplam Derslik Sayis1 |35 Kiitliphane var Yok
(X) ()

Kullanilan Derslik Var Yok

Sayisi 35 Cok Amagli Salon X) ()

: Var Yok

Idari Oda Sayis1 4 Spor Salonu

Y P (X) ()

Atolye Sayist 1

OGRENCI BILGILERI

SINIF Erkek Kiz Toplam

5. Simif 185 175 360

6. Sinif 217 177 394

7. Smuf 180 176 356

8. Simif 185 155 315

Genel Toplam 767 683 1450
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Okul Yonetimi
Midiir Yardimeisi Okul YOnetimi

Ogretmenler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Resmi ig ve islemlerin kayit ve arsivlenmesi

Yardime1 Hizmetler Personeli

Okul temizligi ve diizeni.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1 itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10 Y11 Uzeri 4 % 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 2 1
11-15 Y1l 3 4
16-20 20 8
20 ve lizeri 15 11
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim el Toplam
Durumu Yih
Memur 1 0 9
Hizmetli 1 7

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

— = Danigsmanlik Hizmeti . e
7} S ? Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<
AERE
iy S
Z = I = 4
= = oz 7] = A
3 ) = > g =
E % A = N o) o
Zy % g = — Z = 5 s
=) A < > 172} = =y 0 S
s = =3 3 = = L > <
2 | & =2 | O 2 2 z| 3 0 S
ny 5] = N = 2 = (o) >~
= — A L — ) > 9 = )
s | zz| 2| 2| 5| 3| 2| £ 5 b
~ = 5 2 g 2 = = 5 =
= S 3 5 & 5 50 B o) 5 ) B}
A~ O wn = A o @) QO > @) QO >
3 3 0 1 1450 64 1450 26 48 35
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:
Bilgisayar ve Donanim Araglart 25 Adet 10 Adet
Akilli Tahta 35 Adet -
Projeksiyon 2 Adet -
[nternet Baglant: Noktas1 1 Adet -

Okulumuz teknolojik alt yapisim1 ¢agdas normlara gore diizenlemis olup her hangi bir
eksigi bulunmamaktadir. FATIH Projesi kapsaminda 35 Etkilesimli Tahta Kurulumu
Yapilmis ve teslim alinma islemleri bitirilmistir.

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 -
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odast X

Miizik Odasi X 1
Cok Amagcl Salon X

Spor Salonu X

2021 yilinda faaliyete gecmis okulumuzun tesis acisindan kendine yetebilecek
diizeydedir. Konferans Salonumuz okul 6n ve arka bahcesi.

34




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda de Finansal Kaynaklarin yonetimi MEB kanun ve yonetmelikleriyle
belirlenmistir. Okulumuzun paydaslarina olan yiikiimliiliiklerini layikiyla siirdiiriilebilir bir
sekilde yerine getirilebilmesi esastir. Genel Biitge ve Okul Aile Birligi alanlar1 okulumuzun
ihtiyaclarim karsiladig: gelir dagitim kaynaklarimizdir.

Okulumuzda finansal kaynaklarini, misyon ve vizyonumuza hizmete edecek sekilde
onceliklendirilmis ihtiyaclarimiza uygun olarak, paydas beklentilerini dengeli bir sekilde
karsilayabilmek iizere gelistirmek ve verimli kullanmaktir. Yillik siire¢ hedefleri belirlenip,
gerceklestirilirken, siireclerimizden biri olan “Finans ve Kaynaklarin Yonetimi” siirecinin ana
stratejilerimizle baglantis1 kurulur. Finans ve Kaynaklarin Yonetimi siireci ana
siireclerimizden biri olup, satin alma, bakim yonetimi ve finans yonetimi diye 3 alt siirecimiz
bulunmaktadir.

Kaynaklarin yonetimi, “finans ve kaynaklarin yoOnetimi siireci” ile politika ve
stratejilerimiz dogrultusunda okul miidiirii ve siire¢ sorumlular1 tarafindan her yilin Eyliil
ayinda tahmini biitce yapilarak planlanir. Biitge hazirlanirken bir 6nceki yihin sonuclariyla,
gelecek yilin stratejik planlar1 dogrultusunda tahmini gelir-gider dengesi kurulur.

Finans YoOnetimi Siirecinin amaci, okulumuzun misyon ve vizyonuna uygun okul aile
birligi gelirlerini toplamak, belirlenen ihtiyaglara uygun olarak gelirleri denk biitce
cercevesinde kullanmaktir.

Y1l boyunca, gerceklesen etkinliklere yapilan harcamalarla bunlar1 karsilayacak gelir
kaynaklarimizi olusturan biit¢enin gerceklesme durumu, ayhk tablolar seklinde liderler ve
siire¢ sorumlular tarafindan takip edilmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 138.400 140.000 150.000 160.000 170.000 180.000
Okul Aile Birligi 3.933.015,48 }4.000.00,00  }4.000.00,00 §.000.00,00 K.000.00,00 [4.000.00,00
Ozel Idare - - - - - -

Kira Gelirleri 291.480,00 K420.000,00 [520.000,00 {620.000,00 [720.000,00 [820.000,00
Doner Sermaye - - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - = - . ,

Diger . . . . . .

TOPLAM 4.362.895  4.560.000 (4.670.000 (.780.000 [4.890.000 |5.000.000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 360.000 900.000 1.800.000
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 5.000 100.000 100.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 100.000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
941.245,41 1.775.992,29 1.224.495,48
Klrtasiye 2.312,32 97.543,05 115.520,16
GENEL TOPLAM 367.312,32 1.197.543,05 2.015.520,16
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2.7.5 istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama smif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az | 1150-Sinif 1232-Sinif 1450-Sinif
olan sinif mevcudu sayisi, kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.) Mevcut Mevcut Mevcut
sayisi:38 sayisi:38 sayisi:42
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
24 72 0
Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayis1 ve mevcuda orany, il bagari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani,
sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
72% 74% 88%
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm oram belirtilir.
1150 1232 1450
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; Kkiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
1 12 15
Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),
12 7 24
Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaglarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
2 2 2
Lisansh ve Lisansh ve Lisansh ve
Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansh | Sportif Sportif Sportif
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden | Aktivitelere Aktivitelere Aktivitelere
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.), katilan 6grenci | katilan 6grenci | katilan dgrenci
saysisi:i57 saysisi:112 saysi336

Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizhiktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, nceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayis1),

Devamsizliktan
kalan 6grenci
saysi:0

Devamsizliktan
kalan 6grenci
saysi:0

Devamsizliktan
kalan 6grenci
saysi:0

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

10

10

10

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Okulumuzun agildigi 03.03.2021 tarihinden
itibaren personelin aldigi rapor sayisi 324 toplam
rapor giini:1782 ginddr.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

1150

1232

1450

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri
ile bunlarin yasamim kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Engelli 6grencimiz yok.Binamizda Engelliler igin
tiim olmasi gereken tim donanimlar mevcuttur

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

16
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Okula ulagim,

Metro-
Otobus-Taksi

Metro-
Otobus-Taksi

Metro-
Otobus-Taksi

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dig ve i¢ ses yalitimi,
danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

100% 100% 100%
Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bicimi, ihtiyaci kargilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin digsar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1)), Issnma durumu (okulun nasil
sitildigy, yakit tiirdi, 1smmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi), 2 2 2
Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),

7 7 7
Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan ¢ahsmalar ifade edilir.),

100% 100% 100%
Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan calismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarih uygulamalar,

2 2 2
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

7 16 21
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.
Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

-MEB politikalar
- MEB 2024-2028stratejik
plani-

- Ulkede ekonomik durum
ve egitime etkisi

- Isgiicii ve istihdam

- Bakanligin biitge pay1

- Yerel yonetim destegi

- AB ve diger fonlar

- Sosyo- Ekonomik gog

- Kizlarin okutulmasi

- Ekonomik sikintilar

- Aile egitimi ve kiiltiirii

- Dogal hayata, ¢cevreye
duyarhhk

- Uzaktan egitim
- E-devlet uygulamalari

- Egitimde AR-GE calismalan

Avrupa Birligi uyum c¢aligmalar

-Katihme1 ve kurumsal yapilanmaya gegis
donemi olmast

- Egitim kurumlan gelisim ve yenilik odakli
olmasi

- Gelismelere daha hizli uyum saglayan bir
egitim siireci yagsanmasi

- Calisan 6n plana ¢ikarilmasi

- Kurumsal ve bireysel performanslar bilimsel
olarak olgiilecektir, ticretlendirme buna
gore yapilmasi.

- E-stratejik planlamaya gecilmesi

- Milli gelirin artmasi ile birlikte

kisi bagina diizen egitim harcamalarinin
artmasi

- Egitim ortamlarinin istthdama
ve yeni is alanlarina gore yeniden
tasarlanmasi.

- Alan ve dallarn is giicii piyasasina
gore giincellenmesi.

- Tasarrufa yonelme

- Proje ve hibe fonlari ile gelisme
saglanmasi

- Yerinden yonetim ile okul alt yap1
hizmetlerinin kargilanmasi

- Farkli bolgelerden gog alan
sehrimizin sosyo-ekonomik yapisi

- Toplumdaki kiz 6grencilerin
okutulmasina dair bilinclenme

- Dogal hayat1 korunmasi ve
uyumlu egitim alanlar1 olusturulmasi.

- Uzaktan ve karma egitim
ortamlarinin hizla artmasi

- E-devlet anlayisinin tiim alanlarda
yayginlagmasi

- AR-GE caligmalariin kurumlar

- Verimlilik artirir

- Performansa dayal
odiillendirme yapilir.
Katihme: anlayis gelisir.

- Hedef odakli yonetim
anlayisa gegilir.

- Planlamalarda biitge
dikkate alinir

- Okul yonetiminde
stratejik yonetime gegilir.

- Yeniliklere acik,
teknolojiyi kullanabilen
egitim calisanlar: artar.
- Derslik bagina 6grenci sayisi
azalir.
- Degisimlere uygun okul
donamimu gelistirilir.
- Yoneticiler sadece egitime
zaman aylirir.
- Giderleri verimli kullanma,
tasarruf aligkanlhig1 olusturma

- Toplum profilinin okul
toplumuna yansimasi
- Kiz 6grencilerin okuma
oranindaki artigin 6grenci
sayimiza yansimasi
- Egitim alanlarinda
cevreci yaklagimlarin artmasi

- Her yerde, her zaman
herkes icin egitim
ortamlarinin olusturulmasi.

- Egitimin sadece okul
hayatindan degil tiim yasam
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bazinda yayginlagmasi
- Hayatin her alaninda teknolojiden
faydalanma

evrelerinde desteklendigi
egitim anlayig1
- Tiim elektronik
ortamlarin kullanildig egitim
modeli

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki Ortiisti,
¢ Dogal kaynaklarin
korunmasi i¢in yapilan
caligmalar,
¢ Cevrede yogunluk
gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem
kusaginda bulunma, Covid

19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giglii Yonler Zay1f Yonler

1.0grencilerimiz iizerinde yapilan anket 1.08rencilerimizin sosyolojik entegrasyon
verilerine gore 6grencilerimiz okulu giivenli bir  siirecinde okulun kurum kiiltiirtine ayak
kurum olarak gormektedirler. uydurmada zorluklar yasamaktadirlar.

2.Calisanlarimiz tizerinde yapilan anket
verilerine gore kurumumuzda egitim-6gretim B
donanimi konusunda yeterlilik goriilmekte ve bu [2.0grenci mevcudunun kalabaliklig:.
yon kurumumuzun giiclii yonii olarak
goriilmektedir.

3.Velilerimiz iizerinde yapilan anket verilerine
gore okulumuz ulasim ve giivenlik konusunda
tercih edilen bir okul konumundadir.

4..Bina ve Yerleskemiz yenidir.

Ulagilabilirlik  bir kurumdur. Kurumumuz
Bursa’nin merkezinde yer alan bir kurumdur.

On ve arka bahce, spor alanlari, spor salonu,
konferans salonu, otopark, bina ici sosyal alanlar
egitim paydaslarimizin anket veri sonugclarina
gére memnuniyet oranlarinin en fazla oldugu
bina ve yerleske alanlarimizdir.

5.Kurumumuz tiim paydaslarimizin anket
sonuclarindan alinan verilerinde belirttikleri gibi
egitim-ogretim ve mesleki donanim acgisindan
eksiksiz bir kurumdur.

6.Genel Biitce ve Okul Aile Birligi Biitgesi olmak
iizere 2 alandaki biitceden gelen maddi
kaynaklarla maddi agidan bir sikinti
cekmemektedir. Maddi kaynaklarin yeterliligi
sayesinde okulumuzun ihtiyaclar1 zamaninda ve
kalite standartlarina uygun olarak
karsilanmaktadir.

7.0kulumuzun “Sistem MGKO” isimli bir
Onetim stireci vardir.

8.Okulumuzun Iletisim slogam “Aninda Haberin
Olsun” ‘dur. Bu cercevede teknoloji cok iyi
kullanilmaktadir. Tim egitim paydaslarimiz
anllk  mesaj sistemiyle kurumun @ tim
faaliyetlerinden haberdar olmaktadirlar.
Paydaslarimiz kurumumuzda yoneticilere
ulasma ve sorunlarina ¢o6ziim bulma konusunda
memnuniyet  verilerinin  yiiksek  oldugu
goriilmektedir.
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D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

1.Egitimde kalitenin giiclii bir politik anlayis
haline gelmesi.

1.Sosyal Entegrasyon olgusunun ciddi olarak
egitimin giindemine alinmamasi sebebiyle
Ozellikle biiyiiksehirlerde sosyal entegrasyonu
zorlagtiran mahalleler olugsmaktadir.

2.Bursa’nin sanayi kenti olmasi

2.Kisi basina diisen egitim harcamalarinin
artmasi.

3.Temel Egitimin 6neminin kavranmasi.

3.“Parcalanmis Aile” siddet egilimli bir 6grenci
sikolojisinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

egitim-ogretim faaliyetlerini giiclendirmesi.
Tgili sektorlerdeki bilimsel gelismelerin ders
rogramlarina aktarilmasi

4. Teknolojinin 6zellikle bilgisayar yazihmlarininlg.Internet “Bilginin Dogrulugu ve Giivenilirligi”

problemini dogurmustur.Teknolojik araclarin bir|
tiiketim ¢ilginhigina doniismesi.

5.Degisen egitim anlayisinin mevzuata
yansimasl.

5.08renci Nakil Mevzuati 6grencilerin ve
kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerindeki
erlesik diizeni sarsmistir.

6.Cevre Bilinci'nin toplumsal olarak artmasi.
Sifir atik projesi

6.Diizensiz kentlesme ve diizensiz sanayilesme
ekolojik problemlerin dogmasina sebep
olmaktadir.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Temel Egitimde devamsizlik Okul saglhigi ve hijyen Kurumsal Iletisim

Ortaogretimde orgiin egitimin Kurumsal Yonetim

disina cikan 6grenciler Zorunlu Zararh aligkanhklar

egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis Bina ve Yerleske

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

algt

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin Donanim

uygun egitime erisimi Ogretmen yeterlilikleri

Ozel 6gretim okullarinin doluluk oram1 | Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi Temizlik, Hijyen

Hayatboyu dgrenmeye katilim

Hayatboyu 6grenmenin tanitimi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin | Is  Giivenligi, = Okul
kullanimi Giivenligi

Temel dersler Onceliginde ulusal ve
uluslararas1 sinavlarda Ogrenci basar
durumu

Ortadgretimden  yiiksekogretime — gecis
sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yabana dil yeterliligi

Uluslararast  hareketlilik  programlarina
katihm
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

MG KO MISYON

«Milli degerlerimizi icsellestiren,
Giincel bilginin 6nemini fark eden,
I(isisel ozguvene sahip,

Okulun, bilimin atolyesi oldugu diisiincesini benimseyen,
fikri hiir, vicdani hiir, irfani hiir nesiller yetistirmektir.»

3.2 Vizyon

MG KO ViZYON

«Kurumsal takim ruhu ile egitim-6gretimde, ulusal ve

uluslararasi alanda oél¢iilebilir miikemmellige ulasmak. >




3.3 Temel Degerler

Macide Gazioglu Kiikiirtli Ortaokulu okul yasantilarinda, durumsal liderligin
benimsenmesi esastir.
Kalite Politikamizin Temeli; Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 isiginda, toplam Kkalite
yonetimi ilkelerini uygulamaktir.
Felsefemiz “Egitimde feda edilecek birey yoktur.”
“Her insan 0grenebilir.”
Hedefimiz, Toplam Kalite YoOnetimi ile siirekli iyilestirme saglamak ve is
miikemmelligine ulasmaktir.
Biz Macide Gazioglu Kiikiirtlii Ortaokulu Egitim ailesi;
- Kendimiz, okulumuz, toplumumuz i¢in,
- Daha uygarca yasayabilmek ve ¢alisabilmek icin,
- Toplam kalite yonetimi felsefesi 1s1g1nda
- Takim ruhu icinde ¢alisacak,
- Ozel Egitime ihtiyac duyan 6grencilere egitim ortami kapsaminda fiziki ve
psikolojik her tiirlii destegin saglanmasi.
Akilcl ve girigimci bireyler yetistirmeye kararliyiz.

DEGERLERIMIiZ

1- Her birey 6grenebilir.

2-Macide Gazioglu Kiikiirtli Ortaokulu okul yasantilarinda, durumsal liderligin
benimsenmesi esastir.

3- Mezunlarin bir iist 6gretim kurumuna giden 6grencilerin niteligi ve sayis1 okul
basarisinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

4- Paydas ihtiyaclarinin en {iist diizeyde karsilanmasi hedeflenmektedir.

5- Calisanlarin performanslarinin bilimsel yontemlerle 6l¢iilmesi esastir.

6- Okulun diinya ¢apinda tanitilmasi 6nemlidir.

7- Saglikli okul gelisimi i¢in 6zdegerlendirme esastir.

8- Ozgiiveni gelismis bireyler yetistirmek, egitim anlayisimizin esasidir.

9- Cumhuriyetimizin en eski okullarindan biri olan “Macide Gazioglu Kiikiirtlii
Ortaokulu Egitim Ailesine” ait olmak tiim paydaslar i¢in bir onurdur.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirllacak ve
& ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.
Hedef 1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin ve 6zel egitim 6grencilerinin tespiti,
eaet = entegrasyonu.

v . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
PG 1.1.1 Okula yeni
baslayan dgrencilerden e ,
oryantasyon egitimine (%) 40 (100 100 100 {100  [100 100  [Eyliil-20|6 ayda bir

y Eyliil
katilanlarin (%) Y
PG 1.1.2 Bir egitim ve .
e 1a . er ayin
tim d de 20
;“’;e ;?ﬁzzzecﬁ?a;mhk (%) 40 [16 15 14 13 [2 [0 son  |Aydabir
haftas
yapan 6grenci
PG 1.1.3. Okulun 6zel
egitime ihtiya¢ duyan o .
birevierin kallanmina (%) 20 P90 100 100 {100  [100 100  [Eyliil-20|6 ayda bir
irey ullanimi ..
Eyliil

uygunlugu %100 Y

Koordinator Birim

5. Smiflardan Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak

5. 6. 7. ve 8.Simiflardan Sorumlu Midiir Yardimcilari

Birimler
Riskler 1.Veli iletisiminde ortaya ¢ikacak problemler.
Stratejiler 1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

1.Veli Iletisiminin okulun biitiinliigii icin dnemi
2.0grencinin oryantasyonun hizl bir sekilde yapilmasi

Ihtiyaclar

1.Rehberlik Servisi ile yapilacak oryantasyon planlamasi
2.0zel Egitim &grencilerinin okul ortamina olan uyumunu hizlandiracak etkinlikler.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimly

Amag 1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 1.2 anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin
lkatilimi artirllacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Cevre ve cevre
—_ . 3 Ayda .
bilinci konulu seminer %30 6 .
o 3 10 1 13 14 bir 3 Ayda bir
say1s1
PG 1.2.2. Toplum b Avd
hizmetine katilan 6grenci| %30 227 336 340 | 345 | 350 | 355 |. YE& 3 Ayda bir
say1s1
PG 1.2.3. Toplum hizmeti %20 7 3 19 14 15 16 PAvda | Ayda bir
say1s1 bir
PG 1.2.4. Cevre ve toplum b Avd
yararina yonelik tiretilen | %20 3 4 4 4 5 6 i YE& 3 Ayda bir
proje sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi, Kuliip 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak

Birimler Okul Idaresi, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler

Riskler Sosyal yapinin okulun yapmis oldugu ¢alismalar1 anlama diizeyi

1. Sosyal riski azaltic1 projeler diizenlemek
Stratejiler 2. Cevre ve cevre bilinci konulu konferans diizenlenmesi
3. Kauliiplerde toplum hizmeti diizenlemek

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler 1.Sosyal problemlerin ¢oziimiinde okulun olumlu etkisi

. 1.Mahalle Muhtar1 ve mahalle sakinlerine yapilan toplum hizmetinin saglikl bir sekilde
Ihtiyaclar
anlatilmast.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
Amac 2 bir sekilde iist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gecilecektir.
Hedef 2.1 Akademik, spor ve sanat alaninda 6grencilerin seviyelerini arttirmak.
Performans Gostergeleri | 't Bgﬂg:ﬁ“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl‘lfh“; IS‘I"I‘(ll’l‘g
PG 2.1.1 LGS Sinavi’'nda
8.Smuf Ogrencilerinin
sayisina orantili olarak | %50 %78 %2 %2 %2 %2 %2 Ayda bir 3 Ayda bir
LGS yi kazanan 6grenci
sayisin1 artirmak %
PG 2.1.2. Spor Sanat ve 6 Avda
Akademik Caligmalara %30 9 10 11 12 113 14 bir y 6Ayda bir
verilen 6diil
PG 2.1.3 LGS Sinavlari
Basvuru ve Sinav 6 Avda
Bilgilendirme %20 16 18 20 22 04 26 o y 6Ayda bir
Seminerleri
Diizenlenecek

Koordinator Birim

5.6. 7. ve 8. Simif miidiir Yardimeilari, Smif 6gretmenleri ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

il ARGE Birimi, yerel spor ve sanat kuruluslari.

Riskler Rekabet hissinin 6grenciler tlizerinde yaratacagi psikolojik gerginlik.
1. Deneme Sinavlarinin kisa siireli periyotlarla diizenlenmesi.
Stratejiler 2. Spor, sanat ve akademik basariyla kazanilan 6diillerin 6grenci

uzerindeki etkisi

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

1.Rehberlik servisinin 6grenci moral ve motivasyonunun arttirilmasindaki etkisi.

Ihtiyaclar

1.Bilgilendirici ve uygulamali seminer ¢aligmalari.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin|

Amag 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 3.1 Ders bagarisinda bir 6nceki yila gére %5 artis saglamak

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Ders bagari %40 %3 % | %5 | %5 | %5 | %5 |Aydabir [3 Ayda bir
artis orani
PG 3.1.2 Hedefe ulagan |, %838 %89 | %90 | %91 | %92 | %93 LAY |6Aydabir
ders sayis1 orani bir
PG 3.1.3 Dersbazinda |, 5, %90 | %91 | %92 | %93 | %94 A | 6Avdabir
basari orani bir

Koordinator Birim

Tiim idareci ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre bagkanlar:

Riskler 1.Ogrencilerde goriilecek motivasyon eksikligi ve olumsuz etkenler.
1. FATIH Projesinin en iyi sekilde uygulamak
Stratejiler 2. Ziimreler bazinda siniflarin basar: durumlarinin takibi

3. Her ders bazinda soru havuzu olusturulmasi

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

1. Akademik basari seviyesinin yiikselmesinin 6grenci tizerindeki etkisi.

Ihtiyaclar
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amac 1 Kayit
bolgemizde yer alan
cocuklarin
okullasma oranlar
artirilacak ve
ogrencilerin uyum
ve devamsizlik
sorunlar1 da
giderilecektir.

15.000

20.000

30.000

40.000

50.000

15.000

Hedef 1.1 Kayit
bolgesinde yer alan
ogrencilerin ve 0zel
egitim
ogrencilerinin
kurum ihtiyaclar1

7.500

10.000

15.000

20.000

25.000

7.500

Hedef 1.2 Ogrenme
kazanimlarini takip
eden ve velileri de
stirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin
akademik basarilari
ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi
artirilacaktir.

7.500

10.000

15.000

20.000

25.000

7.500

Amag 2 Etkin bir
rehberlik
anlayisiyla,
ogrencilerimizi ilgi
ve becerileriyle
orantili bir sekilde
iist 0grenime hazir
hale getiren daha
kaliteli bir kurum
yapisina
gecilecektir.

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

25.000

Hedef 2.1 Akademik,
spor ve sanat alaninda
0grencilerin seviyelerini
arttirmak.

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000
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ogretim

okulumuzun

giiclendirilecektir.

Ama¢ 3 Egitim ve
faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak
verilebilmesi icin

kurumsal Kkapasitesi

20.000

30.000

30.000

30.000

30.000

20.000

Hedef 3.1 Ders
basarisinda bir
onceki yila gore %5
artig saglamak

20.000

30.000

30.000

30.000

30.000

20.000

Genel Yonetim
Giderleri

1.800.000

1.900.000

2.000.000

2.100.000

2.200.000

10.000.000

TOPLAM

1.920.000

2.055.000

2.180.000

2.305.000

2.430.000

10.000.000
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IZLEME VE
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi

yapilacaktir.

; < ; : })ZE%‘(!‘;:IIEVIREL}ETETDiRME WILRIEVE

IZ1LEME VE DEGERLEDNIRME EYLEMI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU VE TARIHI
BIRIMI

¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil Planlama Ozdegerledirme | Yilda iki defa

gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, | Ekibi tarafindan

sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, yapilacaktir.

ogrenen okul anlayisim bir davranis olarak

benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma y1l1 i¢in Ozdegerlendirme plan Planlama Ozdegerledirme | Yilda iki defa

hazirlanacaktir. Ekibi tarafindan
yapilacaktir. .

¢ Her calisma y1l1 /donemi de ekiplerce faaliyet Kalite Temsilcisi Iyilestirme | Yilda iki defa

icin bir iyilestirme plam hazirlanacaktir ve okul Ekip Bagkanlar1

Kalite Temsilcisine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor Kalite Temsilcisi Iyilestirme |Yilda iki defa

diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin Ekip Bagkanlar1

gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore Kalite Temsilcisi OGY Ekibi | Yilda iki defa

degerlendirilecektir. Bu bakimdan her calisma

oncesinde performans gostergeleri gozden

gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin | OGY Ekibi Yilda iki defa

rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tlim ¢alismalar aciklik ve hesap verebilirlik Okul YOonetimi Yilda iki defa

ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Kalite Temsilcisi Ekibi Alan | Yilda iki defa

Plan gozden gegirilecektir.
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